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A nfällig für das prinz-charles-
syndrom war noah wild nie. 
schon mit 15 jahren tat er 
etwas, das im freundeskreis 

skepsis auslöste: er abonnierte das maga-
zin wirtschaftswoche. mit 19 war er vor 
die entscheidung gestellt, ob er den väter-
lichen betrieb verkauft, an die mitarbeiter 
weitergibt oder eigenständig weiterführt. 
denn reinhold wild, der gründer der 
wild beauty, einer vertriebsgesellschaft 
für friseurzubehör aus seeheim-jugen-
heim in hessen, hatte einen schlaganfall 
erlitten. es war der erste schritt zur staf-
felübergabe von robin hood senior an 
robin hood junior.

denn die wilds haben sich seit jeher 
als rebellen in einer branche mit großem 
machtgefälle verstanden, in der wenige 
großkonzerne viele kleine selbständige 
betriebe versorgen. sie haben einen 
exklusivvertrieb für den hersteller john 
paul mitchell in deutschland aufgebaut, 
der von der kompletten ausstattung 
eines frisörladens bis zur einzelnen 
shampoo-flasche alles liefern kann. 

und diese selbstwahrnehmung als 
unterstützer der unterdrückten führte 
auch dazu, dass noah wild mitten in der 
pandemie noch einmal neu fragte, was 
eigentlich ein geschäftszweck ist. tau-
sende salons standen vor dem abgrund, 
inhaberinnen wussten nicht, wie es wirt-
schaftlich weitergehen soll. und dann 
diese bilder in den (sozialen) medien: gut 
frisierte fußballprofis und politiker. 
irgendwoher mussten sie ihren schnitt 
bekommen haben. 

„die nachfrage nach haarschnitten 
kann man nicht lockdownen“, sagt wild, 
der inzwischen 36 jahre alt und damit 
immer noch ein junger unternehmer ist. 
„wenn nicht kontrolliert, dann passiert 
es unkontrolliert. wie soll man als einzel-
ner betrieb dagegen vorgehen?“ noah 
wild entschied sich mit seiner schwester, 

mit der er das unternehmen leitet, für 
eine ungewöhnliche maßnahme: sie 
finanzierten friseurbetrieben die pro-
zesskosten für eine klage gegen die 
lockdown-entscheidung. nicht weil sie 
den sinn einer infektionsschutzgesetzge-
bung bezweifelten, sondern weil sie die 
salons für hygienisch und sicher genug 
hielten.

durch sein engagement im industrie-
verband körperpflege und waschmittel 
erfuhr er, dass eine entsprechende initia-
tive über diesen weg keine aussichten 
gehabt hätte. dort habe die haltung vor-
geherrscht, gegen den eigenen staat kla-
ge man nicht. „ich sah es so: wenn man 
die mittel des rechtsstaats nutzt, wehrt 
man sich.“ viele friseure hätten unter 
perspektivlosigkeit gelitten und existenz-
not erfahren. 

das ergebnis sieht auf dem papier 
ernüchternd aus. in allen 16 bundeslän-
dern klagten friseure gegen die 
beschlüsse der ministerpräsidentenkon-
ferenz. in keinem gewannen sie, in 
zweien seien sie kurz davor gewesen, 
meint der wild-beauty-chef. doch die 
klagen hätten etwas ganz anderes 
bewirkt: das bewusstsein für die prekäre 
lage sei in der politik gewachsen. „ohne 
die schnelle wiedereröffnung der salons 
wären wir juristisch vielleicht noch wei-
ter gekommen“, sagt er. doch der erfolg 
sei so viel größer. 

eine vertriebsgesellschaft für haar-
pflege würde das nicht unbedingt als 
geschäftszweck benennen, aber für viele 
friseure verkörperten sie die hoffnung 
auf eine bessere zukunft. zusätzlich ver-
einbarte das geschwisterpaar mit den 
kunden neue zahlungsziele, stellte einen 
berater für bankgeschäfte zur verfügung 
– und kam ende 2020 auf den gedanken, 
für beschäftigungslose azubis und junge 
friseure weiterbildungen über facebook-
kanäle anzubieten. „die großen konzer-

über die vertriebsgesellschaft wild beauty hat 
noah wild verzweifelten friseuren klagen gegen 
die lockdown-politik ermöglicht. nun will er mit 
den salons die verödung der innenstädte lindern.

Robin Hood des 
Haareschneidens

menschen und wirtschaft

gaben sie sich immerhin eine 7,1. die 
studienautoren haben zudem zehn 
schritte definiert, mit denen unterneh-
men systematisch den weg zu mehr 
nachhaltigkeit einschlagen können. 
dazu gehören in erster linie eine klare 
definition der ziele, die wiederum mess-
bar sein müssen. auch die integration in 
die finanzielle steuerung des unterneh-
mens ist demnach bedeutsam. zu den 
weichen faktoren gehört ein kulturwan-
del im unternehmen, der das thema in 
der belegschaft verankert. diesen müsse 
wiederum die chefetage forcieren, indem 
sie die ziele vorlebe „und in der organi-
sation die leidenschaft hierfür weckt“, 
heißt es in dem papier.

überhaupt spielen führungskräfte den 
autoren zufolge eine zentrale rolle für 
das gelingen der nachhaltigkeitsbemü-
hungen: sie müssten als antreiber, kom-
munikatoren, dirigenten und mahner in 
diesem prozess auftreten – alles klassi-
sche rollen von vorgesetzten in betrieb-
lichen veränderungsprozessen. diese 
leistungen sollten wiederum in die ver-
gütungssysteme einfließen. werden 
nachhaltigkeitsziele verfehlt, muss also 
auch der jahresbonus schmelzen.

tobias raffel, futurist-gründer 
und  geschäftsführer der werte-stiftung, 
mahnt mit blick auf den klimawandel 
alle beteiligten zum raschen handeln. 
„nur gemeinsam können wirtschaft und 
gesellschaft die folgen des klimawan-
dels wirksam begrenzen.“ klimaforscher 
rockström verweist auf den hohen hand-
lungsdruck: „am ende des jahres 2021 
gibt es keinen grund mehr, zu zweifeln 
oder zu zögern.“ svs.

transformation, dem potsdam-institut 
für klimafolgenforschung und der unter-
nehmensberatung bain & company.

wie die befragung ergab, stehen die 
führungskräfte in der umsetzung der 
nachhaltigkeitspolitik in ihren unter-
nehmen vor allem vor einem problem: 
fast zwei drittel der befragten gaben an, 
dass nachhaltigkeit und wirtschaftlich-
keit in ihrer realität noch gegensätze 
sind. johan rockström, direktor des 
potsdam-instituts für klimafolgenfor-
schung, beobachtet jedoch, dass unter-
nehmen zunehmend damit beginnen, 
nachhaltigkeit strategisch anzugehen, 
einen mehrwert für die gesellschaft zu 
schaffen und sich damit neue chancen zu 
erschließen. „entscheidend ist dabei, 
dass wirtschaftliche entwicklung inner-
halb des sicheren rahmens der planetari-
schen grenzen stattfindet.“

walter sinn, deutschlandchef von 
bain, geht davon aus, dass sich dieses 
spannungsfeld zwischen Ökologie und 
Ökonomie zunehmend auflöst. „etliche 
nachhaltigkeitsprojekte gerade im 
bereich umwelt rechnen sich schon.“ 
dieser prozess werde an dynamik gewin-
nen. künftig, so sinn, werden die kosten 
für mehr nachhaltigkeit deutlich geringer 
ausfallen als die chancen auf zusätzliche 
umsätze mit nachhaltigen produkten. 
schon heute fordern vor allem investoren 
von vielen unternehmen eine klare aus-
richtung hin zu mehr nachhaltigkeit.

viele der befragten sahen ihre bisheri-
gen bemühungen durchaus kritisch. auf 
einer skala von 1 bis 10 (je höher desto 
zufriedener) bewerteten sie diese ledig-
lich mit 5,6. für haltung und sensibilität 

wenn sich manager zum thema nach-
haltigkeit äußern, schwingt  oftmals der 
verdacht mit, es handele sich vor allem 
um „greenwashing“, also um grüne 
schaufensterpolitik. einer neuen unter-
suchung zufolge meint es die deutsche 
wirtschaftselite aber zunehmend ernst 
mit ihren bemühungen um den schutz 
von klima und umwelt. demnach hat die 
nachhaltigkeit in der überwiegenden 
mehrheit der befragten unternehmen die 
digitalisierung als topthema mittlerwei-
le eingeholt oder sogar abgelöst. 

immer mehr unternehmen setzen sich 
ein festes ziel, wann sie die eigenen co2-
emissionen auf nettonull reduziert 
haben wollen. doch bis dahin ist es noch 
ein langer weg: im durchschnitt benöti-
gen die teilnehmenden konzerne noch 
14 jahre, um diese vorgabe zu erreichen. 
diese ergebnisse wurden im rahmen des 
klimagipfels in glasgow vorgestellt.

die qualitative untersuchung basiert 
auf mehr als zwanzig gesprächen mit 
führenden kräften aus der deutschen 
wirtschaft. darunter sind die vorstands-
vorsitzenden vieler dax-konzerne wie 
christian sewing (deutsche bank), ola 
källenius (daimler), markus krebber 
(rwe), joachim wenning (munich re), 
rolf buch (vonovia), timotheus höttges 
(deutsche telekom), theodor weimer 
(deutsche börse) und martin bruder-
müller (basf). auch otto-chef alexan-
der birken, thyssenkrupp-chefin marti-
na merz, bahnvorstand berthold huber 
und die henkel-aufsichtsratsvorsitzende 
simone bagel-trah waren beteiligt. 
erstellt wurde die untersuchung vom 
futurist institute for sustainable 

Manager: 14 Jahre für  CO2-Neutralität

einen importhandel für faxgeräte, plas-
tik und anderes begonnen. vietjet air 
wurde als „bikini-airline“ bekannt 
wegen eines werbefilms, in dem ste-
wardessen in knapper bademode auf-
traten. im jahr 2017 ging die fluglinie 
an die börse. thao sprach anlässlich 
der millionenspende davon, oxford sei 
„der richtige platz, um meinen langge-
hegten wunsch zu verwirklichen, der 
menschheit etwas zu geben durch bil-
dung und forschung“. in oxford sind 
nicht alle begeistert über die namens-
änderung. es ist aber nicht das erste 
mal, dass großspender ihre namen an 
den britischen eliteunis oxford und 
cambridge verewigen. ppl.

nach einer großspende von 155 millio-
nen pfund (180 millionen euro) von 
nguyen thi phuong thao, der reichsten 
frau vietnams, wird sich das linacre 
college der universität oxford umbe-
nennen. fortan wird es thao college 
heißen. der bisherige name des im jahr 
1962 gegründeten colleges erinnerte 
an thomas linacre, einen renaissance-
arzt und humanistischen gelehrten. 
thao, geboren im jahr 1970 in hanoi, 
ist die erste selfmade-milliardärin des 
ostasiatischen landes. sie hat ihr ver-
mögen mit der billigfluglinie vietjet 
air gemacht, die sie im jahr 2007 grün-
dete. in den frühen neunziger jahren 
hatte sie in moskau studiert und dort 

Reichste Vietnamesin spendet

joja. düsseldorf. der duisburger 
stahlhändler klöckner & co hat seine 
aktionäre mit der aussicht auf eine 
rekorddividende erfreut. „es ist ein 
rekordjahr, das vor uns steht, da gilt es 
auch an die aktionäre zu denken“, 
 sagte der vorstandsvorsitzende guido 
kerkhoff in einer telefonkonferenz zur 
vorlage der zahlen zum dritten Quar-
tal am mittwoch. geplant sei eine aus-
schüttung zwischen 90 cent und 1,10 
euro je aktie, was deutlich mehr ist, als 
von analysten erwartet wurde. in den 
vergangenen beiden jahren waren die 
aktionäre noch leer ausgegangen. 

der aktienkurs des stahlhändlers 
stieg deshalb am mittwoch um bis zu 10 
prozent auf 12,40 euro und damit den 
höchsten wert seit mitte august. aller-
dings war der kurs auch am vortag 
wegen deutlich gefallener eisenerz-
preise unter druck geraten. im tages-
verlauf lag der kurs noch gut 4,5 pro-
zent im plus und gehörte damit zu den 
stärksten werten im s-dax. 

klöckner & co profitiert von den 
anhaltend hohen stahlpreisen, im drit-
ten Quartal stieg der umsatz im ver-
gleich zum vorjahreszeitraum um fast 
60 prozent auf 2 milliarden euro. das 
operative ergebnis vor zinsen, steuern 
und abschreibungen sowie sonderef-
fekten (ebitda) stieg von 40 millionen 
euro im vorjahr auf 277 millionen 
euro. damit lag der stahlhändler am 

oberen ende der zuvor erhöhten pro -
gnosespanne von 260 bis 280 millionen 
euro. klöckner & co bestätigte des-
halb auch seine ende september 
erhöhte prognose für das gesamtjahr 
für das ebitda von 800 millionen euro.   
gleichwohl rechnet das unternehmen 
im vierten Quartal damit, dass absatz 
sowie umsatz im vergleich zu den 
abgelaufenen drei monaten leicht 
zurückgehen. 

vorstandschef kerkhoff blickt zuver-
sichtlich auf die absatzbranchen, vor 
allem aus der bauindustrie sei ein 
anstieg zu verzeichnen. „im bereich 
des gesamten anlagenbaus haben wir 
volle auftragsbücher auch nach vorne 
für 2022“, sagte kerkhoff. zwar leide 
die autoindustrie weiter sichtbar unter 
dem chipmangel, wodurch es geringe 
lagerbestände in dem bereich gebe. 
jedoch seien dort auch die auftragsbü-
cher gut gefüllt. preisanstiege spürt der 
stahlhändler selbst auch etwa bei 
 holzpaletten oder transportkosten.  
klöckner & co versucht gleichwohl, 
die wertschöpfungskette zu verbrei-
tern, etwa durch mehr dienstleistung. 
prozesse wie sägen, schneiden oder 
bohren des stahls, also die sogenannte 
anarbeitung, dürften dabei eine größe-
re rolle spielen. das wiederum führt 
zu anderen margen als im falle des rei-
nen stahls, wodurch etwa transport-
kosten weniger ins gewicht fallen. 

Klöckner & Co will Aktionäre 
am Rekordjahr teilhaben lassen
dividende des stahlhändlers fällt höher aus

cag. hamburg. wer beim hambur-
ger versandhändler  otto bestellt, weiß 
es schon lange: das hamburger unter-
nehmen gendert. der kunde ist für die 
hanseaten lange schon zur „kund*in“ 
geworden. viel schneller als andere hat 
otto schon 2019 damit begonnen, die 
umstrittene sternchen-sprache für sich 
zu entdecken. „faire sprache“ nennen 
die hamburger das. am mittwoch hat 
es ihnen auf twitter einen veritablen 
shitstorm eingebracht. 

ausgelöst hat die empörung eine – 
wie ein otto-sprecher sagte – „eigent-
lich harmlose antwort auf einen 
tweet“. ein nutzer, der sich über das 
gendern beklagte, hatte von otto die 
antwort erhalten: „stimmt, so einfach 
ist das: wir gendern. und du musst 
nicht bei uns bestellen.“ mit dem in 
sozialen medien üblichen zwinker-
smiley wollte der absender dann wohl 
selbst andeuten, dass er die überhebli-
che botschaft  nicht ganz so arrogant 
meinte, wie es beim lesen rüber-
kommt. schließlich ist der kunde in der 
marktwirtschaft immer noch könig.

der Ärger des twitternden kunden 
allerdings wuchs. er kündigte sein otto-
kundenkonto. der shitstorm begann, 

die schwarmintelligenz tobte. das ham-
burger unternehmen war überrascht. 
die diskussion finde in der berühmten 
twitter-blase statt, hieß es in hamburg. 
„die wogen der empörung stehen in 
keinem verhältnis zur bedeutung.“ 

nun wird das gendern umfragen 
zufolge  von der großen mehrheit der 
bevölkerung, die die grammatik 
kennt, abgelehnt. auch der rat für 
deutsche rechtschreibung sprach sich 
für das amtliche regelwerk der deut-
schen sprache erst in diesem jahr 
gegen den  „gender-gap“ mit stern-
chen oder doppelpunkt im wort aus. 
aber otto als wirtschaftsunternehmen 
kann sich am markt selbstredend gegen 
diese ratschläge entscheiden. 

„wir stehen für vielfalt, respekt und 
die freiheit, unterschiedliche meinun-
gen zu haben“, sagte ein unterneh-
menssprecher. „ein teil dazu ist faire 
sprache.“ otto betont, dass die von ihm 
praktizierte sternchen-sprache auch 
ausdruck der unternehmensphiloso-
phie sei, der vielfalt der modernen 
gesellschaft gerecht zu werden. dass 
kunden deswegen in spürbarer zahl zu 
wettbewerbern ausweichen, hat otto 
jedenfalls nicht feststellen können.

Otto am Online-Pranger  
kunden ärgern sich auf twitter über das gendern

mah. frankfurt. freeletics hat auf 
dem web summit in lissabon eine 
weiterentwicklung seiner produkte 
angekündigt, mit der das münchner 
unternehmen die globale vormacht-
stellung auf dem prosperierenden 
markt für fitness-apps ausbauen 
möchte. freeletics plant, im ersten 
Quartal des nächsten jahres ein auf 
künstlicher intelligenz (ki) basiertes 
gewichttraining auf den markt zu brin-
gen. es soll sich anders als alle bisheri-
gen programme, die ohne geräte aus-
kamen, an sportler richten, die weder 
eine vereinszugehörigkeit noch eine 
mitgliedschaft in einem fitnessstudio 
anstreben, um ihren körper in form zu 
bringen. 

die entwicklung der dafür notwen-
digen übungsgeräte unter der bezeich-
nung „freeletics staedium“ ist eine 
reaktion auf die erfahrungen während 
der pandemie und entsprechende 
rückmeldungen der nutzer, die in 
einer studie zu ihren bevorzugten 
gewohnheiten im homegym befragt 
wurden. aktuell umfasst der kunden-
kreis von freeletics 53 millionen follo-
wer, die sich entweder für das kosten-
freie basisprogramm oder die umfang-
reicheren versionen, die im abo zu 
haben sind, entscheiden können. 
anfang 2020 waren 40 millionen user 
dabei, und mit seinen wachstumsraten 
setzt das münchner unternehmen in 
der branche standards. 

begonnen hat alles im jahr 2013, als 
die drei gründer andrej matijczak, 
mehmet Yilmaz und joshua cornelis 
sich während des studiums an der 
münchner ludwig-maximilians-uni-
versität über gemeinsame sportinteres-
sen kennenlernten und das projekt 
freeletics aus der taufe hoben. sie 
haben inzwischen ihre anteile kom-
plett veräußert. stattdessen stiegen die 
amerikanischen investoren fitlab, 
causeway media partners und jazz 
venture partners ein, die mit einer 45-
millionen-dollar-finanzierung halfen, 
die expansion zu beschleunigen. mitt-
lerweile handelt es sich bei freeletics 
nach eigenem selbstverständnis nicht 
mehr um ein start-up, sondern um ein 

grown-up, wie ein sprecher der f.a.z. 
sagte. aus den kinderschuhen sei man 
herausgewachsen. am standort mün-
chen, von wo aus auch sämtliche inter-
nationale aktivitäten gesteuert wer-
den, sind 165 mitarbeiter aus fast 40 
nationen beschäftigt. daniel sobhani, 
der chef von freeletics, nannte es als 
vorrangiges bestreben von freeletics, 
einen beitrag zum „holistic fitness 
lifestyle“ zu leisten, der gerade unter 
digitalaffinen sportlern hoch im kurs 
stehe. „die fitnessbranche hat sich in 
den vergangenen jahren oft darum 
gekümmert, wie man möglichst schnell 
möglichst viele muskeln aufbaut oder 
sich einen beach-body erarbeitet. sol-
che zielsetzungen sind zu kurz 
gedacht“, sagte sobhani. 

freeletics-nutzer können sich über 
die sozialen medien miteinander ver-
netzen, um workouts zu absolvieren 
und kraft, kondition sowie ausdauer 
aufzubauen. zudem kamen jüngst 
anwendungsmöglichkeiten hinzu, die 
sich mit mentaler gesundheit und 
gesunder ernährung beschäftigen. das 
geschäft entwickelte sich während der 
corona-krise überproportional. „wir 
sind stolz auf unsere steilen wachs-
tumskurven“, sagte der sprecher. 

mit den neuen „smarten“ hanteln, die 
wie eine storage-bank und eine konsole 
zum „staedium“-paket zählen, soll dieser 
kurs fortgeführt werden. das equip-
ment, bei dem auf tastendruck ein 
gewicht zwischen zwei und 24 kilo-
gramm eingestellt werden kann, soll das 
ganzkörpertraining abwechslungsrei-
cher machen. barcodes in den gewichts-
scheiben tracken den bewegungsablauf, 
bei dem alle relevanten muskelgruppen 
von den schultern über die hüfte bis zu 
den füßen gescannt werden. es wird 
möglich sein, in spielform über eine 
kamera, die zur ausstattung gehört und 
die mit einem ans internet angeschlosse-
nen bildschirm verbunden werden kann, 
in wettkampfform gegen andere user 
anzutreten. „wir wollen so mit unserem 
neuen angebot aus dem training auch 
ein spiel machen und einen größeren 
entertainment-faktor in den kraftsport 
reinbringen“, sagte der sprecher. 

Gewichte heben mit KI
fitness-app freeletics bietet „smarte hanteln“ an

ne setzten auf kurzarbeit und ließen den 
außendienst nicht rausfahren. das ist 
aber keine partnerschaft“, sagt wild. 

um kooperation wird es auch gehen, 
wenn er mit den salons weiter nach 
lösungen gegen die verödung der 
innenstädte sucht. der fachhandel ste-
cke in einer falle der vergleichbarkeit 
mit globalen konzernen. die unver-
wechselbarkeit gehe verloren. eine gro-
ße chance liegt aus seiner sicht in der 
individualisierung. heute kauften von 
zehn kunden im friseursalon neun kei-
ne pflegeprodukte. das könne anders 
werden, wenn die friseure sie noch indi-
vidueller betreuten. „die personalisie-
rung bietet etwas wie ein maßanzug“, 
sagt wild. 

„rein in die einzigartigkeit“ sollten 
friseurinnen gehen. farben ließen sich 
individuell gestalten wie auch pflegepro-
dukte. mit solchen überlegungen steht 
auch in verbindung, dass salonbetreiber 
am umsatz von john paul mitchell betei-
ligt werden.. dabei richtet sich der indi-

viduelle anteil nach den verkäufen im 
postleitzahlengebiet. die friseure soll-
ten  keine onlineshops aufmachen, um 
mit großen wettbewerbern konkurrieren 
zu müssen. aber sie sollten dennoch 
einen anreiz haben, ihren kunden indi-
viduellere beratung und produkte anzu-
bieten. „starke marken feiern starke 
erfolge“, sagt wild. sein vater reinhold 
habe ihm mit auf den weg gegeben, er 
solle sich bewusst entscheiden, welche 
„religion“ er predige. 

zwölf jahre ist es her, dass noah wild 
seine philosophie in einem f.a.z.-arti-
kel mit dem titel „beruf tochter reicht 
nicht“ erläutert hat. er klingt heute noch 
wie damals: als kleiner mittelständler, 
der auf die bedürfnisse seiner kunden 
achtet, der nicht von Quartal zu Quartal, 
sondern ganz langfristig denkt und 
schon als neunzehnjähriger einen fünf-
stelligen betrag in eine unternehmens-
software investierte, um den betrieb bes-
ser kennenzulernen. er scheint anders 
als andere zu sein. philipp krohn

Noah Wild  foto lucas bäuml

michael frenzel  hat sich nicht nur als 
unternehmenslenker einen namen 
gemacht.  bis 2013 war er vorstands-
vorsitzender des reisekonzerns tui, 
der früher preussag hieß. frenzel ist 
aber auch ein politischer kopf – und  
einer mit sympathie für die spd. das 
hat er seit 2015 durch seinen einsatz  
als mitgründer und präsident des spd-
wirtschaftsforums gezeigt, einer ver-
einigung von rund 400 sozialdemokra-
tisch gesinnten geschäftsleuten. nun 
aber will er die führung dort in jünge-
re hände abgeben: wie das forum am 
mittwoch mitteilte, tritt der 74 jahre 
alte jurist auf der mitgliederversamm-
lung im dezember nicht wieder an. 
auf vorschlag  des bisherigen präsi-
diums bewirbt sich die rechtsanwältin 
ines zenke, partnerin der wirtschafts-
kanzlei becker büttner held und bis-
her frenzels vizepräsidentin, um die 
nachfolge. auch zenke war schon 
2015 an der gründung des spd-wirt-
schaftsforums  beteiligt. als mitinitia-
tor im hintergrund wirkte auch der 
damalige spd-vorsitzende sigmar 
gabriel mit, der sich um eine bessere 
verankerung der partei in der gesell-
schaftlichen mitte bemühte – während 
ihr  linker flügel immer mehr nach 
links zog. mit blick auf die künftige 
regierung sieht frenzel  das forum 
nun vor noch größeren aufgaben: 
„selten gab es mehr koordinierungs- 
und gesprächsbedarf zwischen wirt-
schaft und politik wie für die anstehen-
den transformationsprozesse der 
dekarbonisierung und digitalisie-
rung“, erklärte er.  dc. 
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