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Julia-Carolin Schmid, 24, weif}, was sie will: wissenschaftlich arbeiten, Kinder bekom-
men, mal eine Firma griinden - und ein Familienunternehmen fihren. thre El?ern s;am-
men aus zwei traditionsreichen Unternehmerfamilien, den Zaisers und Schmids, Sie sind
Gesellschafter der R. Stahl AG, eines bSrsennotierten Spezialisten fir Explosionssch.utz
(1400 Mitarbeiter, 200 Mio. Euro Umsatz). Alle wichtigen Entscheidungen fallen bei den
Schmids in ihrem Stuttgarter Haus am Kiichentisch
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Martin Wagenhan fiir impulse

Generation
100 Prozent

UNTERNEHMERKINDER Sie kdnnten sich zurlicklehnen und vom Geld ihrer Eltern leben, aber sie wollen
es allen zeigen. Wer sind die Erben, die bald Deutschlands Familienunternehmen kontrollieren? Eine

exklusive impulse-Studie zeigt, was die Nachfolger umtreibt. Portriit einer ehrgeizigen Generation

[ Text: Nikolaus Férster und Antonia Gétsch ]

ir sind arm wie eine Kirchen-
maus." Immer wieder hért sie
diesen Satz, vom Vater, von der
Mutter. Irgendwann dimmert
ihr, dass das nicht stimmen kann. Doch die vol-
le Wahrheit erfahrt Julia-Carolin Schmid erst
mit 18 - beim Notar, als die Eltern ihr und
ihren zwei Geschwistern Firmenanteile schen-
ken. ,Das war der Moment, als alles auf den
Tisch kam*, erinnert sich die Stuttgarterin heu-
te, sechs Jahre spiter. Mit einem Mal wird ihr
klar: Thre Familie ist reich, sehr reich. Thre
Eltern - aus der Linie der Schmids und der
Zaisers - sind Gesellschafter der R. Stahl AG,
eines der wenigen groRen, bérsennotierten
Familienunternehmen Deutschlands, Herstel-
ler von Explosionsschutz, mit 1400 Mitarbei-
tern weltweit und mehr als 200 Mio. Euro
Umsatz im Krisenjahr 2009. In ihrem Haus am
Hang, mit Swimmingpool und Blick ins Tal,
leben sie nicht zur Miete, wie die Eltern immer
behauptet haben. Natiirlich nicht. Und auch
der VW Sharan, der auf der Strafe vor der
Garage steht, ist reines Understatement.

»Pampersbomber“ nennt die Tochter den
Wagen abfillig, sie selbst fahrt einen Polo. Den
Traum von einem Alfa Romeo Spider wollte ihr
der Vater nicht erfiillen. Zu teuer, zu protzig.
Gerold Schmid wurde mit Chauffeur und
Dienstméadchen grof; sein
Vater war Generaldirektor

bei Krupp in Essen. Aus vie-  INatUrlich kénnte ich das Leben
len seiner damaligen Freun-  €iNeS Playboys fiihren, aber das

de, die sich in den Kreisen ~ WUirde mich nicht erfiillen

der Ruhrbarone bewegten,
sei nichts geworden, sagt
der Vater. ,Denen ging es zu
gut, um einen Anreiz zu haben.“ Das war ihm
eine Lehre. Seine Kinder sollten normal auf-
wachsen, lernen, sich selbst durchzuschlagen.
Es ist die groRe Herausforderung fiir die
Generation, die in Deutschlands Unternehmer-
familien aufwéchst: Sie soll das Erbe ihrer
Eltern bewahren und doch den Ansporn haben,
ein eigenes Vermogen aufzubauen. Sie soll
Jjahrzehnte-, zum Teil jahrhundertealte Traditi-
onen weiterfithren und sich doch einen eigenen
Namen machen. In wenigen Jahren werden

Noah Wild Vorstand bei Wild Beauty

SEPTEMBER 2010 impulse

3




TITEL UNTERNEHMERKINDER

DIE STUDIE

Methode Fir die quanti-
tative Studie unter wis-
senschaftlicher Leitung

der Zeppelin Uni wurden

200 16- bis 35-Jdhrige
aus Familienunterneh-

men zu 130 Punkten
befragt. Die Branchen:

Industrie (56 %), Dienst-
leistungen (26), Handel
(11) und Handwerk (4).

Unternehmensalter
42 % der Befragten
vertreten die dritte

Generation. Oder ihre
Firmen sind noch dlter.

Firmengrdfe Ein Finftel
setzt mehr als 100 Mio.
Euro um. 11 % haben we-
niger als 5o Mitarbeiter,
53 % beschaftigen min-
destens 250 Mitarbeiter,
19 % Uber 1000.

sie die Macht in Deutschlands Unternehmen
{ibernehmen und damit Wirtschaft und Gesell-
schaft pragen wie kaum eine andere Gruppe:
Deutschlands Unternehmerkinder.

Wer sind diese meist von der Offentlichkeit
abgeschotteten jungen Manner und Frauen,
die Macht, Privilegien und Vermégen erben?
Oft auch einen grofen Namen. Lust und Last
zugleich.

In der groBten Wertestudie, die es je in
Deutschland zu diesem Thema gegeben hat,
befragte impulse zusammen mit der Zeppelin
University (ZU) und der Stiftung Familien-
unternehmen Hunderte Unternehmerkinder
zwischen 16 und 35 Jahren. 200 haben sich an
der Aktion ,Deutschlands néchste Unter-
nehmergeneration* beteiligt.

Entstanden ist das Portrét einer Generation,
die sich bewusst von einer Champagner trin-
kenden Geldelite abgrenzt. ,Diese Generation
ist eine Leistungselite”, sagt ZU-Professor Rein-
hard Priigl, der wissenschaftliche Leiter der Stu-
die. Vermdgend, ehrgeizig und konservativ, set-
zen sie sich unter einen enormen Druck. Wollen
Bestnoten erreichen und beweisen, dass sie An-
erkennung verdienen. Wihrend andere nach
dem Abitur erst einmal die Welt und sich selbst
erkunden, beschéftigen sie sich mit ihrer Karri-
ere, dem Thema Nachfolge oder der Erbschaft-
steuer. ,,Sie sehen sich schon frith in der Verant-
wortung fiir das familidre Unternehmen - und
fiir die Gesellschaft®, sagt Priigl. ,,Und sie haben
den Ehrgeiz, etwas Eigenes zu schaffen — nicht
nur das Vermégen ihrer Familie zu verwalten.”

Tops und Flops Zustim-
Die wichtigsten Werte aus Sicht von Unternehmerkindern, ’::‘;‘65
Mehrfachnennungen moglich
1. Eigenverantwortlich leben und arbeiten .. 96
2. Einen Partner haben, dem man vertrauen kann .. T " 95
3. Aufrechterhaltung einer stabilen Wirtschaft ... - S— 95
4. Gute Freunde, die einen anerkennen und akzeptieren . vomesosmnsme | 98
5. FleiRig und ehrgeizig sein 92
6. Ein gutes Familienleben fiihren ... 92
7. Sozu leben, dass der Mitrmensch nicht geschadigt wird i 88
8. Gesetz und Ordnung respektieren ... 5 87
9. Eigene Fantasie und Kreativitat entwickeln ... 84
10. Ein reines Gewissen haben ... . 81
24, Am Althergebrachten festhalten ... = 14
25. Das tun, was andere auch tun . 6

Quelle: Friedrichshafener Institu fir Familienurternchmen | 2eppelin University & implse og/2010
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Die Voraussetzungen sind gut: Sie sind
behiitet aufgewachsen, besser ausgebildet,
starker vernetzt und internationaler ausgerich-
tet als ihre Eltern. Und sie sind extrem
leistungsbereit: ,Wer mehr machen kann,
muss auch mehr machen®,"sagt Alexandra
Heraeus, 21, Gesellschafterin eines der
groRten Familienunternehmen Deutschlands.

Nichts ist fiir diese Kinder normaler als der
Firmenalitag ~ weil sie ihn hautnah miterle-
ben. Julia-Carolin Schmid erinnert sich noch
gut an die Zeit, die sie als Kind in der Drucke-
rei ihres Vaters verbrachte. Samstags saf8 sie
dort unter dem Tisch, schaute fasziniert dem
Papierschredder zu. Christoph Brandt, Spross
der gleichnamigen Zwiebackdynastie, erzéhlt
begeistert von ,Micke®, so nennen sie den
Zwieback nach dem ersten Backvorgang, da ist
er weich, siil und wunderbar klebrig im Mund.
JIch war immer der Verkdufer von uns drei
Geschwistern®, erinnert sich Brandt. Seiner
Schwester besorgte er hiufig Yes-Tértchen -
und iiberlieR sie ihr zum doppelten Preis.

Spielend ins Unternehmen

In Fabrikhallen oder Biiros, auf Betriebsfeiern
oder Messen: Die Kinder sind meist dabei -
und wachsen hinein ins Geschaft, entwickeln
Interesse fiir das, was ihre Familie schafft, ob
das nun Fliigelschrauben sind, Quarzgléser
oder Absauggeblise. Und sie eifern ihren
Eltern nach. ,Was die kénnen, kann ich auch®,
dachte sich etwa Robert Drosdek aus Frechen
bei Koln. Als Zehnjihriger wollte er selbst
verdienen. Ohne dass Vater und Mutter es
merkten, kopierte er Filme vom Fernsehen auf
VHS-Kassetten und verlieh diese an Klassen-
kameraden - gegen Geld. ,Mein Angebot war
giinstiger als die Videothek, und fiir die Schii-
ler gab es keinen Fahrtweg®, erinnert sich
Drosdek, inzwischen 28 Jahre alt und vor we-
nigen Monaten in den elterlichen Elektronik-
groRhandel Brommelhaupt eingestiegen. Als
Schiiler notierte er penibel jede Kassette,
errechnete Statistiken, wie gut die Titel liefen,
bot Mengenrabatte an.

,Man wird zum Machertyp erzogen®, sagt
Noah Wild iiber seine Kindheit. Der 25-Jahrige
ist Vorstandsmitglied der Wild Beauty AG, ver-
treibt Haarpflegeprodukte von Paul Mitchell
an Friseure. Vor zehn Jahren startete er ein
Onlinemagazin fiir Videospiele, danach ein
Portal fiir Filmkritiken. Der Ehrgeiz, Dinge an-
zupacken, treibt ihn bis heute an: ,Natiirlich
kénnte ich das Leben eines Playboys fiihren.
Aber das wiirde mich nicht erfiillen. Nach zwei
Wochen wiirde ich E-Mails checken.”
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Kulitz-Clan Das sind noch langst

nicht alle. Peter Kulitz (hinten)

und seine Frau haben finf Kinder,
Vor dem Ulmer Miinster lieRen
sich Jessica, Alexander und Evelyn
(v. ) fotografieren. Die beiden

Jingsten, Tobias und Regina,
waren nicht dabei. Das Unter-

nehmen der Familie, Esta Appa-

ratebau, ist auf Absaugtechnik
spezialisiert, baut zudem Pools




Robert Drosdek hat zu-
néchst in fremden Firmen

gearbeitet, um Erfahrungen
zu sammeln. Im Sommer
wechselte er zum elterlichen
ElektronikgroBhandel Brém-
melhaupt nach Frechen - als
kiinftiger Nachfolger. ,ich
habe schon immer Spafs am
Handeln gehabt*, sagt der
28-Jihrige. Seine Hobbys:
Sport - und sein iPhone

Starkes Pflichtgefiihl

Der Wunsch nach Freiheit und Selbststan-
digkeit ist bei den Unternehmerkindern stark
ausgeprégt. Fast alle in der Studie Befragten
(96 Prozent) sagen, der wichtigste Wert sei, ei-
genverantwortlich zu leben und zu arbeiten.
Bis heute haben sie die Spriiche ihrer Eltern,
meist der Viter, im Kopf: ,Pflicht geht vor
Vergniigen!* ,Nicht das Anfangen, das Durch-
halten zahlt!“, Wenn du es nicht selbst machst,
macht’s keiner!“ Eine solche Erziehung prigt.
Eltern, die im Unternehmen entscheiden,
fordern auch im Privaten Selbststandigkeit ein.
Zudem ist in vielen Haushalten Zeit ein knap-

Zustim-
Standpunkte von Unternehmerkindern* T:;eg
Als Unternehmer trégt man aktiv Verantwortung daflr,
eine Gesellschaft positiv zu gestalten 85,6
Das Unternehmen ist stérker, wenn die Familienmitglieder aktiv involviert sind 67,7

Kinder aus Familienunternehmen haben eine Verantwortung fiir das Unternehmen 61,0

Die Krise hat die Wirtschaft nachhaltig verdndert 48,3
Die Nachfolger in der Geschiftsleitung sollten aus der Familie stammen 25,6
Familienunternehmen sollten nicht an die Borse gehen 24,7

Externe Investoren (Private Equity) sind eine Chance fiir Familienunternehmen,

um wachsen und sich entwickeln zu kdnnen 24,2
ssehr starke und starke Zustimmung zusammengefasst
Quelke: Friedri ut for Familicr | Zeppelir €impt z
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pes Gut. Den Nachwuchs betreut auch mal ein
Au-pair-Madchen oder eine Nanny. Oder die
Jugendlichen besuchen ein Internat.

,Diese Generation kann sich nicht vorstel-
len, als Angestellte oder Bea‘mte zu arbeiten®,
sagt Forscher Priigl. Das heift nicht, dass alle
im elterlichen Betrieb landen. ,Auch die Griin-
dung eines eigenen Unternehmens ist in den
Familien stark akzeptiert.“ Vater und Mutter
wollen aus Sicht der Téchter und Séhne vor
allem eines: ihnen die Freiheit geben, selbst zu
entscheiden. Bei Hobbys und Studienféchern
reden sie nicht rein. ,Mach, was dir Spaf
macht - aber mach das richtig!“, gibt Vater
Gerold Schmid seiner Tochter und ihren
Geschwistern mit auf den Weg. Hauptsache:
anpacken, gestalten. Julia-Carolin nimmt ihn
beim Wort, entwickelt an der Uni eigene
Veranstaltungsformate und sogar das Konzept
fiir ein neues Institut.

Hassliebe zur Firma

So positiv die Eltern als Vorbild wirken, so
grof die Startchancen fiir die Kinder sind - ihr
Leben hat auch eine Kehrseite. Von frith auf
miissen sie lernen zurtickzustecken. Die Firma
ist die Nummer eins, ein wichtiges, wenn nicht
gar das wichtigste Familienmitglied. ,,Bei mei-
ner Blinddarmoperation und als ich einen Leis-
tenbruch hatte, musste mein Vater im Betrieb
sein®, erinnert sich Frederik Vogel. ,So war das
halt.“ Seca aus Hamburg ist Weltmarktfithrer
bei medizinischen Waagen, die Kunden warten
nicht gern. ,,Als Sohn eines Unternehmers ge-
boren zu werden ist Gliick und Pech zugleich®,
sagt Vogel heute. Die Perspektive sei toll, der
personliche Einsatz gehe aber ,zulasten der
Gesundheit und des Familienlebens®. Seit
April ist der 29-Jéhrige einer von drei Ge-
schaftsfiihrern bei Seca, verantwortlich fiir
119 Mitarbeiter. ,Ich bin genauso wie mein
Vater*, gibt er zu. Letztlich gelte auch fiir ihn:
Die Firma geht vor.

Gerade weil das Unternehmen so présent ist,
haben viele Unternehmer Angst, die Kinder
mit ihren Geschéften — und Sorgen - abzu-
schrecken. Ortwin Goldbeck etwa, heute im
Beirat des Bielefelder Bauunternehmens Gold-
beck, das 1,3 Mrd. Euro umsetzt. Als er die Fir-
ma noch selbst fithrte, versuchte er, seine drei
Sohne abzuschirmen. , Wenn man den ganzen
Tag mit verschiedensten Problemen konfron-
tiert wird, dann méchte ich die abends nicht
alle wiederkauen*, sagt Goldbeck. Unbequeme
Gewerkschafter, Forderungen von Kunden,
Lieferanten, die ihre Termine nicht einhalten.
,Wenn ich das in die Familie hineintrage,

Andre Zelck fir impulse

Was zu
beweisen war.

Bei Saab hatten wir schon immer Gberzeugende Ideen. Zuerst im Flugzeugbau, spiter

bei Automobilen. Und heute, zu Beginn der neuen Ara Saab, mit dem neuen Saab 9-5.
Seine kraftvolle Leistung und seine aerodynamischen Linien erinnern noch immer an
Flugzeuge. Und in seinem Cockpit trdumt jeder Fahrer den Traum vom Fliegen. Die neue
Saab 9-5 Limousine erhalten Sie jetzt schon zum attraktiven Einstiegspreis von 33.700,— €',
Starten Sie mit uns in eine schwedische Zukunft, und testen Sie den neuen Saab 9-5 bei einer
Probefahrt. Auf saab.de erfahren Sie mehr.

Der neue Saab 9-5. Alles, auBer gewdhnlich.

Senderausstatung:

' Saab 9-5 Limousine Linear 1.6T 132 kWV (180 PS).

Kraftstoffverbrauch in 1/100 km, innerorts: 10,6; auBerorts: 5,9; kombiniert: 7,7;
CO,-Emission, kombiniert: 183 g/km (nach EU-Richtlinie 1999/100/EG).




Ricarda Kusch ist neben ihrem
Vater Chefin des SitzmGbelher-
stellers Kusch+Co aus Hallen-
berg (425 Mitarbeiter, 45 Mio.
Euro Umsatz 2009). Die 28-Jah-
rige lebt im Haus ihrer verstor-
benen GroReltern, den schrégen
Kronleuchter hat sie von ihrem
Opa geerbt. Kusch hat in GroB3-
britannien BWL und Innenarchi-
tektur studiert. Sie liebt Reisen,
Design und natdrlich Stiihle

Rudolf Wichert fiir impulse

wie kann man junge Leute dann animieren,
eine Aufgabe als Unternehmer zu iiber-
nehmen?“

Etliche Nachfolger kdampfen schon in jungen
Jahren damit, als ,,von Beruf Sohn“ abgestem-
pelt und gehénselt zu werden. Etwa mit dem
Begriff ,Bonzenkind“, den Michael-Dominic
Prym und seine drei Geschwister hiufiger
héren. Die Knopffabrik William Prym ist in
Stolberg bei Aachen groRter Arbeitgeber. ,Ich
hatte weniger Probleme mit den Schiilern,
mehr mit den Lehrern®, erinnert sich der
20-jéhrige Michael-Dominic Prym. ,Einige
waren eher antikapitalistisch eingestellt und
haben mich das auch spiiren lassen. Sie woll-
ten iiber ihr Verhalten wohl Ungerechtigkeiten
ausgleichen.“ Als Kind habe ihn stark beschaf-
tigt, so gebrandmarkt zu werden. ,Man wird
da ja hineingeboren und hat nicht das Gefiihl,
Schuld an irgendetwas zu sein.“ Andere Unter-
nehmerkinder berichten, sie hitten sich friiher
weit weg von der Schule absetzen lassen,
keiner sollte sehen, dass Papa eine dicke
Limousine fihrt.

Die Eltern treibt die Sorge, dass die Last zu
grof} wird, sich der Nachwuchs von Firma und
Familie abwendet. So wie im Fall einer jungen
Unternehmerin. Ihr - beriihmter - Name ist ihr
bis heute unangenehm. , Mir wird wegen mei-
ner Herkunft nicht mehr zugetraut, dass ich
meinen eigenen Weg gegangen bin®, sagt sie.
»Dabei wollte ich immer wie alle anderen be-
trachtet werden.“ Inzwischen ist es ihr gelun-
gen, in einer anderen Branche FuR zu fassen.
Sie lebt ein stilles Leben, weit weg vom Fami-
lienunternehmen, ist stolz auf die Leistung der
Verwandten, braucht aber Distanz.

Eine Gratwanderung fiir die Eltern: Um Arger
und Neid zu vermeiden, versuchen viele, Kli-
schees ja nicht zu bedienen. Der Umgang mit
dem Vermégen wird dabei zur Kernfrage, der
Nachwuchs soll sich keinesfalls auf den Lor-
beeren ausruhen. Zum Teil verfiigen die groRen
Dynastien liber Milliardenvermégen, auch wenn
das Kapital meist in den Firmen steckt: Den
Haniels werden nach Recherchen des ,Manager
Magazins“ 10,5 Mrd. Euro zugeschrieben, dem
Otto-Clan 8,15 Mrd. Euro, Wiirth 6,8 Mrd. Euro,
Heraeus 6,5 Mrd. Euro.

An der Zeppelin University, wo Kinder aus
den Familien Wiirth, Wacker und Bahlsen aus-
gebildet werden, kann es vorkommen, dass ein
Student mit einem Porsche Cayenne vorfihrt,
begleitet von Personenschiitzern. Oder es wird
abends, wenn die Studenten aufRerhalb des
Campus zusammenkommen, dariiber geredet,
wie ein Kommilitone mit einem Privatjet nach

Dubai zum Shopping geflogen ist. ,Aber das
sind die Ausnahmen, die groRen Ausnahmen®,
sagt ein Uni-Mitarbeiter. ,Viele Studenten wis-
sen gar nicht, welchen familidren Background
die anderen iiberhaupt haben®, sagt ZU-Prisi-
dent Stephan Jansen. ,Die sind sehr diskret.“
Die kommenden Fiihrungskrifte geben sich
bewusst anspruchslos. ,Je groRer die Vermé-
gen, desto grofer ist die
Bescheidenheit*, beob-
achtet Wissenschaftler

UNTERNEHMERKINDER TITEL

Ich bin als Unternehmerin

Tom Riisen an der Uni  ZU Hause in Hallenberg
Witten, die ebenfalls eine Offentliche Person
von vielen Nachfolgern  picarda kusch Chefin Kusch+Co

besucht wird. Selbst

wenn ein Millionenver-

mogen zur Verfiigung steht, Anfang oder Mitte
20 wiinschen sich viele nur ein ,H4uschen im
Griinen“ oder mal ,einen schénen Urlaub mit
der Freundin“. Auffillige Roben, protzigen
Schmuck, ,,Champagnerpartys auf Sylt“ und
Yachten lehnen die meisten ab. Lediglich
Accessoires wie edle Sonnenbrillen, Rolex-
Uhren oder die roten Schuhsohlen der Chris-
tian-Louboutin-Pumps verraten, dass es ihnen
nicht an Geld mangelt. Und wenn man unter
sich ist - und die Mikrofone aus - wird auch
mal von schnellen Autos oder einer Harley-
Davidson geschwérmt.

Uber Geld spricht man nicht. Das lernen sie
von Kindesbeinen an. Sie werden zu Spar-
samkeit erzogen und, wie in der Familie Julia-
Carolin Schmids, zu Understatement. Das tragt
manchmal fast komische Ziige. Wenn etwa
Unternehmer eine Garage im Nachbarort
mieten, um das teure Auto zu verstecken. Oder
sie eine hochkaritige Tagung im Nobelhotel
besuchen, ihren Nachwuchs aber in einem
glinstigen Hostel am Stadtrand unterbringen,
nicht aus Geiz, sondern damit der sich nicht an
Saus und Braus gewohnt.

Unabhiingig und selbststindig

kooperativ angestellt in kleinem/mittel-
Berufliche Perspektiven,  stindischem Unternehmen
die Unternehmerkinder

. N angestelltim Konzern
sich vorstellen kénnen ... g

angestellt im
&ffentlichen Dienst

... und wie sie zu Es kann nur einen Nachfolger
ihren Geschwistern in der Geschiftsfilhrung geben
stehen, Rivalitaten unter Geschwistern
Zustimmung in % schaden dem Unternehmen

53

35

20

23

97

Quelle: Friedrichshafener Institut fr Familienunternehmen | Zeppelin University impuise og/z01
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Alexander Schwarer leitet
Peri mit einem Manager und
seinem Bruder Christian.
5300 Mitarbeiter fertigen
Baugeriiste und Schalungen
(873 Mio. Euro Umsatz
2009). Zu Hause und unter-
wegs treibt der 36-Jahrige
viel Sport: Fuftball, wandern,
Ski fahren und Golf

Sozial und Soziales
engagiert

Bereiche, in Sport
denen sich Kultur
Unternehmer-

kinder mit Umwelt
Sachleistungen

oder Taten Menschenrechte
engagieren

in keinem Bereich

Mitgliedschaft
in Verbinden,

Spaortverein

Vereinen oder  Wirtschaftsverband

Gremien,

alle Angaben soziale Organisation

in %

ne Rotary
Lions Club

kirchliches Gremium
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Das Taschengeld ist meist knapp bemessen
oder flieRt nur, wenn die Kinder etwas dafiir
tun. Titus Dittmann, Griinder der Skateboard-
marke Titus, wollte seinem Sohn ,frith kauf-
minnisches Denken beibringen®. Als Julius mit
15 Jahren ein Skateboardvideo produzierte,
stellte er ihn vor die Wahl: Fixpreis oder eine
erfolgsabhingige Tantieme? Julius wahlte den
Fixpreis, weil er selbst nicht an den Erfolg
glaubte. Eine schlechte Entscheidung: Der Film
wurde zum bestverkauften Skateboardvideo
Deutschlands. ,,Da habe ich gelernt: Mit ins
Risiko zu gehen und durch Leistungen zu {iber-
zeugen bringt mehr*, sagt Julius Dittmann.

Er ist inzwischen 27, trégt Turnschuhe,
Shorts, T-Shirt und ein Baseball-Cap. Sein
Vater: Turnschuhe, Shorts, T-Shirt und eine
gestreifte Wollmiitze, mit 61. Justus nennt ihn
JAlder* oder Titus, niemals Papa. Die Ditt-
manns sind anders, einerseits. Sie mogen es,
wenn Musik iibers Firmengeldnde drohnt, fin-
den bespriihte Winde cool und tragen Labels,
fiir die 14-Jihrige schwéarmen. Doch wenn es
um Nachfolge, Verantwortung und den Wunsch
nach Eigensténdigkeit geht, sind sie ein Klassi-
sches Familienunternehmen. Julius Dittmann
kann sich nicht vorstellen, Angestellter zu sein.
Er will gestalten, sich Mitarbeiter aussuchen
und seine Leidenschaft teilen. Das sei ihm klar
geworden, als die Firma zwischen 2003 und
2006 in der Krise steckte, sein Vater sie an die
Bérse brachte und fast verlor. ,,Da habe ich re-
alisiert, das Unternehmen Titus ist nicht nur Ti-
tus als Person, sondern Familie Dittmann, auch
ich.“ Heute ist Titus wieder in Familienbesitz.

449
27,5
23,6
19,7
14,0
20,2
55,6
26,4
13,5
56
5,6 Mehriachnennungen miglich
fedrichshaferer nstitut [or
56 " use oo

Wie ihre Eltern legt die nichste Generation
der Familienunternehmer Wert auf Nachhalrig-
keit. Fiir 97 Prozent kommt ein Verkauf der
Firma nicht infrage. ,Schnell Erfolg zu haben“
ist nur einer Minderheit wichtig. Sie wollen
Werte erhalten und vererben. ,Das hat man
irgendwie im Blut*, sagt Christoph Brandt. Die
16- bis 35-Jahrigen ,sind sich ihrer Wurzeln
bewusst*, sagt Forscher Priigl, ,und sie teilen
die Werte ihrer Vorganger.“

So kehrte auch Ricarda Kusch zuriick nach
Hallenberg, tief ins Sauerland, ,wo sich Fuchs
und Hase gute Nacht sagen®. Sie lacht, als sie
das sagt, rau und herzlich. Die 28-Jihrige lebt
im Haus ihrer verstorbenen GrofReltern, direkt
neben dem Werksgeldnde der Sitzmébelfabrik
Kusch + Co, die sie mit ihrem Vater fithrt. Ndher
dran an den 425 Mitarbeitern und der Famili-
entradition geht nicht. Jeder Gegenstand in
ihrem Wohnzimmer erzihlt Design- und Kusch-
Geschichte: die ledergebundenen Biicher im
Regal, die Gipsképfe von Fiirst Bismarck und
Graf Moltke - die hat ihr Bruder gekauft. Der
Klavierhocker, dekoriert mit einem Kranz aus
Vogelfedern, von Oma. Das Hirschgeweih {iber
dem schlichten Couchtisch, ein Kronleuchter.
Opa. ,Ich bin mit schénen Dingen grof} gewor-
den*, sagt sie. Natiirlich sammelt sie Stihle.
Das hat in ihrer Familie Tradition.

Verhandeln zwischen Vorlesungen

Mehr als die Hilfte der befragten Unterneh-
merkinder planen wie Ricarda Kusch, die ope-
rative Nachfolge zu iibernehmen, oder haben
dies bereits getan, 14 Prozent wollen auf kei-
nen Fall ins Familienunternehmen, der Rest ist
unentschlossen. Doch ist man erst einmal da-
bei, sei ,das Virus schnell iibertragen®, sagt
Alexander Schworer,

Eines Abends vor 13 Jahren erzihlte er beim
Essen von seiner Arbeit in einer studentischen
Unternehmensberatung. Das brachte den Va-
ter, Chef des Bauzulieferers Peri, der gerade in
den USA Probleme hatte, auf eine Idee. ,Guck
dir das doch mal an, Entweder machen wir das
jetzt richtig, oder wir machen dort dicht.“ Ale-
xander Schwoérer flog mit seinen Freunden
nach Boston, sein Urteil: ,Falscher Standort,
falsches Material, falsche Leute.” Der Vater lie8
seinem Sohn freie Hand: Mit einem Telefon
und einem klobigen Faxgerdt in der Mann-
heimer Studentenbude lenkte Alexander die
Geschifte, zwischen den Vorlesungen eilte er
nach Hause, korrespondierte mit Amerika, in
den Semesterferien flog er riiber - die Noten
wurden dabei sogar besser. ,Ich habe ja
plétzlich gesehen, was ich lerne, und alle
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Theorien viel leichter kapiert.“ Binnen zwei
Jahren schaffte er den Turnaround.

Heute lenkt er das Familienunternehmen,
das vergangenes Jahr mehr als 870 Mio. Euro
umsetzte, gemeinsam mit einem Fremdmana-
ger und seinem Bruder Christian. Auch der hat
sich frith bewiesen. Als Peri 2004 Liquiditats-
probleme zu schaffen machten, gab Christian
seinen Job bei Goldman Sachs in London auf,
kehrte zuriick nach WeiRenhorn bei Ulm und
half, das Ruder rumzureifen. ,Jch habe gro-
Ren Respekt vor ihm®, sagt Alexander Schwo-
rer. Die Arbeit haben sie sich aufgeteilt. Einer
macht den Vertrieb, einer die Finanzen. ,Das
passt auch vom Typ*, sagt Alexander Schwdo-
rer. ,Ich war schon immer der Extrovertierte,
Christian der ruhige Zahlenmensch.“ Und
dann gibt es ja noch zwei weitere Geschwister:
Der jiingste Bruder studiert noch, will dann
auch einsteigen. ,Und meine Schwester ist
bald fertige Architektin. Aber ich denke, sie
will uns eher beraten. Man soll jedoch nie nie
sagen.“ Alexander Schwdérer hatte jedenfalls
nichts dagegen, noch mehr Geschwister an sei-
ner Seite zu haben. ,Jeder von uns hat seine
Talente, ganz unterschiedliche.”

Frederik Vogel, 29, hat zwei
Geschwister. Sein Bruder
teilt sich mit ihm und einem
Fremdmanager die Ge-
schaftsfiihrung bei Seca. Die
119 Mitarbeiter des Hambur-
ger Unternehmens stellen
medizinische Waagen her,
die sie in 110 Ldnder liefern

Mit dem Liebsten zum Notar

Nicht in jeder Familie gelingt die Aufteilung
der Rollen so reibungslos; oft kommt es zum
Streit, manchmal gar zum Bruch. SchiieRlich
geht es in diesem Prozess, der sich {iber Jahre
hinzieht, nicht nur um eine niichterne Bewer-
tung fachlicher Qualifikationen. Es geht um
Anerkennung, Liebe und Macht. ,Unter-
nehmerfamilien erleben Kklassische Familien-
dynamiken wie unter einem Brennglas®, sagt
Tom Riisen von der Uni Witten. Wenn die Fa-
milie sich gut versteht, ist der Zusammenhalt
extrem ausgeprigt. Man trifft sich zu Festen
und an Wochenenden, verreist zusammen,
auch wenn die Kinder lingst aufler Haus sind.
Familie Kulitz, denen das Unternehmen Esta

Konservativ Cbu/csu 9,6
Partelenzugehérigkeit FDP 84
von Unternehmer-

kindern in % SPD 0

Biindnis go/Die Grinen 0

Die Linke 0
Mitglied in keiner Partei 80,9
Quelle: Friedrichishafener Institut fiir Familienunternehmen | Zeppelin University ©impulse 09/2010
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Apparatebau gehért, verschickt jedes Jahr
Weihnachtspost an 1500 Freunde und Ge-
schiftspartner. Der Grufd gibt einen Einblick in

das, was die Eltern und ihre fiinf Kinder erlebt _

haben. 2009 waren sie in Israel, die Karte zeigt
die Jungs im Pool und die drei Schwestern auf
einem Kamel. ,,Zu Hause treffen wir uns, sooft
es geht, zum Mittagessen®, berichtet Jessica
Kulitz, 25. ,Alle, die in Ulm sind, kommen. Da-
bei werden die wichtigen Dinge der Familie
und der Firma besprochen.

Gibt es dagegen keine gute Kommunikation,
eskalieren Konflikte schnell und haben schwer-
wiegende Folgen. Beispiele fiir gescheiterte
Ubergaben gibt es viele. Den Bastei-Liibbe-Ver-
lag manévrierten Familienmitglieder mit Eifer-
sucht und Streit in die Krise. Bei Piepenbrock
dréingten zwei Briider ihre Schwester aus der
Firma. Auch bei William Prym kam es zum
Zwist. Als die Knopffabrik finanziell in die
Krise geriet, konnten sich die Familienstamme
nicht auf eine Strategie einigen. Erst Ende
2008, kurz vor dem Scheitern aller Bemi{ihun-
gen, das 480 Jahre alte Unternehmen zu ret-
ten, rauften sich die Gesellschafter zusammen.
Den 20-jihrigen Michael-Dominic Prym hat
diese Erfahrung geprigt. ,,Dass wir Geschwis-
ter zusammenhalten, ist mir wichtiger als alles
andere®, sagt er. Auch seine Cousins und Cou-
sinen dichten dhnlich. , Wir versuchen, mehr
zu reden und die Probleme, die die Eltern mit-
einander hatten, abzulegen.”

Mehr als drei Viertel der 16- bis 35-Jdhrigen
aus Unternehmerfamilien lehnen Rivalitdten
unter Geschwistern als inakzeptabel ab. Auch
der Kontakt zu den Eltern ist eng, schlieRlich
betrifft ein Streit nicht nur die Beteiligten
personlich, sondern schnell mal 500 Mit-
arbeiter. Selbst bei der Partnerwahl ist das
Unternehmen nie ganz auf3en vor. Die Eltern
kénnen ihren Kindern zwar nicht vorschrei-
ben, mit wem sie sich einlassen. Es gilt jedoch
ein eherner Grundsatz: Beziehungen kénnen
zu Bruch gehen, die Firma darf dadurch nicht
gefihrdet werden. So sichern sich die Familien
ab: mit Ehevertragen, Gesellschaftervertrdgen,
einige auch mit Familienverfassungen.

Welche Pflichten zum Gesellschafterdasein
dazugehéren, muss den Liebsten irgendwie
beigebracht werden. Das macht die Partner-
suche nicht gerade leichter, besonders fiir
weibliche Nachfolger, findet Julia-Carolin
Schmid, unverheiratet und seit Kurzem liiert:
LFiir eine Frau ist es viel schwieriger, einem
Mann zu sagen, wir gehen jetzt mal eben zum
Notar.“ Sie wiinscht sich einen Mann an ihrer
Seite, der Power hat, einen Macher, der

Yvonne Amankwa; Rudolf Wichert fiir impulse

Tiltu.s () und Julius Dittmann Vater und Sohn lieben die Extreme: Sie verkaufen
mit ihrer Firma Titus (45 Mio. Euro Umsatz) nicht nur Skateboards, sie benutzen

die Bretter auch auf meterhohen Rampen, fahren Snowboard und Autorennen, Im
Mai krachte Julius, 27, am Nirburgring mit 200 kmyh in die Leitplanke und blieb
unverletzt. Er libernahm 2004 den Grohandel von seinem Vater, als der in der Krise
Teile der Firma verkaufen musste. Heute ist sie wieder auf Kurs, Julius Dittmann lernt
gerade die unterschiedlichen Abteilungen kennen

SEPTEMBER 200 impulse

23




| TITEL UNTERNEHMERKINDER

|

” FIRMA = FAMILIE
Mittelstandsland Etwa

95 Prozent der in
Deutschland anséssigen
i Betriebe werden als Fa-

milienunternehmen ge-
fiihrt, europaweit sind es
im Schnitt nur zwischen
70 und 80 Prozent.

Umsétze Familienunter-
nehmen tragen mit
einem Anteil von rund
5 Prozent zum Umsatz
aller Firmen in Deutsch-
I land bei, zeigt eine Stu-
die des Instituts flr
Mittelstandsforschung.

Jobmotor Deutschland-
weit stellen Familien-
betriebe 57 Prozent der
Arbeitsplatze.

-

Geld und

schneller Erfolg
uninteressant
Bedeutung von ,,schnellem
Erfolg® aus Sicht von
Unternehmerkindern ...

ertragt, dass seine Freundin auch wirbelt,
vielleicht sogar mehr als er selbst. Und aus-
hilt, dass seine Zukiinftige im Zweifel mehr
Geld hat.

Gerold Schmid guckt genau, wen seine
Tochter ins Haus bringt. Er ist ein starker Va-
ter, manchmal muss er ihr fast iiberméchtig
erschienen sein. Dominant, streitbar, unbeug-
sam. Sie diskutieren daheim oft am Holztisch
in der rustikalen Kiiche. Die Tochter will ihr ei-
genes Leben fiihren, hat eigene Ansichten und
Ziele, wie alle Kinder, wenn sie heranwachsen.
Zugleich hingt sie an den Traditionen, mit de-
nen sie groR} geworden ist, etwa wenn der Va-
ter an Weihnachten das Silberglockchen lautet
und aus der Kinderbibel vorgelesen wird.

Bodenstindig, fast schon brav

Diese Generation ist manchmal fast verst6-
rend verniinftig und bodenstindig. Traditio-
nalisten. In der Jugend haben sie sich selten
aufgelehnt. ,,Ich war wohl ein netter, freund-
licher Junge®, sagt Frederik Vogel. Als rebel-
lischste Tat fallt ihm eine Anekdote aus seiner
Zeit als Austauschschiiler in Amerika ein. ,Da
haben wir bei Halloween die Nachbarshauser
mit Klopapier beworfen.“ Auch Jan-Hendrik
Goldbeck kann sich nur an ,,komische Klamot-
ten®, ,Jacken mit Aufndhern“ und ,Hosen mit
Léchern erinnern. Es ist, als diszipliniere das
Unternehmen die Kinder. Schon frith wird
ihnen vermittelt, dass die Familie eine Verant-
wortung trigt, die sich nicht so einfach ab-
streifen Lisst. Und die Kinder - das zeigt auch
die Studie - akzeptieren dies. Wenn es darauf
ankommt, in Krisensituationen, miissen sie
selbst ran. Wie etwa Noah Wild von Wild
Beauty. Er ist 19 Jahre alt, als sein Vater zu-

ganz unwichtig 25,3
unwichtig 41,0
egal 33,7
wichtig 0

ganz wichtig 0

... und was sie bei der Expansion/Wachstum 66,3
Nachfolge in der

Geschaftsfiihrung des Investition in Innovation 60,7
Familienunternehmens

tun wiirden, Kostensenkung 32,0

alle Angaben in %

Verkauf = 2,8
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sammenbricht, Schlaganfall. Die Arzte sagen,
er werde nie wieder arbeiten konnen. Es gibt
keinen Plan B. Noah Wild schmeift sein BWL-

Studium, verlisst die Privathochschule in der _-

Schweiz und legt los. ,Ich habe mir den Kalen-
der von meinem Vater genommen und bin in
die Meetings gegangen.“ Freibad, Freunde
treffen, rumhéngen — gestrichen. Er arbeitet
die Nichte durch, um die Firma zu verstehen,
lasst sich von Bankern und Lieferanten
beldcheln, die ihm nicht glauben, dass er
tatséchlich einen Auftrag {iber 300000 Euro
vergeben will.

Warum tut ein 19-Jahriger das? ,Ich kannte
jeden Mitarbeiter, sagt Wild. ,Ich wusste,
welche Familie sich gerade ein Haus gekauft
und verschuldet hat.“ Er beif3t sich durch,
schraubt den Umsatz binnen sechs Jahren von
15 auf 25 Mio. Euro hoch. Der Vater, nach dem
Schlaganfall {iberraschend genesen und zu-
riickgekehrt, will sich demnachst endgiiltig
zuriickziehen. ,Diesmal ist es einfacher fiir
ihn®, sagt der Sohn. ,Diesmal weif er, dass die
Firma in guten Hénden ist.“

Auch Ricarda Kusch hat fast unglaubliche
Stirke gezeigt. Sie ist noch dabei, sich im Fa-
milienbetrieb einzuarbeiten, betreut Projekte
im Marketing, als ihr Bruder Andreas im Méarz
2006 tédlich bei einer Geschéftsreise verun-
gliickt. Ricarda Kusch, damals 24, fliegt nach
China und holt den Leichnam nach Hause.
,Mein Bruder war perfekt an der Spitze, ein
ganz starker Charakter®, sagt sie. Am Grab
halt sie eine Rede. Sie wird weitermachen, ver-
spricht sie den 425 Mitarbeitern, den Ge-
schaftspartnern, den Angehérigen - und iiber-
rascht damit alle. Selbst ihre Eltern. Ricarda
galt immer als die Kreative, die Innenarchitek-
tin, die schéne, junge Frau, die unter ihrem
groRen Bruder Design und Firmenauftritt ver-
antworten sollte. In der Krise wéchst sie {iber
sich hinaus. ,Meine Eltern waren am Boden
zerstort, ich habe mich verantwortlich gefiihlt,
ihnen diese Last abzunehmen und die riesige
Liicke, die mein Bruder hinterlassen hat, zu-
mindest im Ansatz zu fiillen.“ Was die Familie
aufgebaut habe, lasse man ,doch nicht einfach
fallen“. Eine Firma in der dritten Generation,
Kusch-Sessel und -Bénke stehen im Reichstag
und an 130 Flughdfen weltweit.

Die 16- bis 35-Jihrigen fiihlen sich nicht nur
fiir die Firma mitverantwortlich, sondern se-
hen es auch als ihre Pflicht, die Gesellschaft
positiv zu gestalten (86 Prozent). Fast alle for-
mulieren es dhnlich wie Christoph Brandt:
»Wer Eigentum besitzt, muss auch etwas
zuriickgeben.* 44 Prozent spenden oder en-

rtin Leiss! fur impulse; Vanja Vukovi
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Noah Wild Schon mit 19 (ibernahm er die Geschfte der Wild Beauty AG (25 Mio.
Euro Umsatz), weil sein Vater erkrankte. Einmal im Jahr lédt das Unternehmen Fri-
seure nach Seeheim bei Frankfurt ein, zum Schnibbeln und Fejern. ,,Zur Party abends
kommen auch meine Freunde dazu®; sagt Wild, ,weil man mit unseren Kunden
richtig Spaft hat.“ Der 25-Jihrige wohnt im selben Haus wie seine Schwester, die nach
ihrem Studium auch im Familienunternehmen anfangen will. Er entspannt sich bei
extremen Radtouren, tanzt gerne Swing und legt in seiner Freizeit Elektromusik auf
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gagieren sich fiir soziale Zwecke. 40 Prozent
sagen, sie wiirden Briefe an Politiker schrei-
ben, um Stellung zu beziehen. Viele sind Mit-
glied in Unternehmerverbénden, einige auch
in Parteien. So sitzt Noah Wild ehrenamtlich
im Kommunalparlament, fir die FDP, weil
,man nicht immer meckern und selbst nichts
tun“ konne. Jessica Kulitz macht Karriere in
der lokalen CDU. Sich fiir die Stadt zu engagie-
ren hat in ihrer Familie Tradition. Ihr GroRvater
war viele Jahre Gemeinderat, der Vater steht als
Prisident an der Spitze der IHK Ulm. Als Jessica
Kulitz 2009 gefragt wurde, ob sie fiir den Ge-
meinderat kandidiere, sagte sie zu. Und kam
auf einen enttduschenden mittleren Listenplatz.
Fiir eine Newcomerin aussichtslos, eigentlich.
Doch sie stellte eine Website ins Netz, rekrutier-
te Unterstiitzer, entwarf eine Broschiire. Und
landete auf Platz zwélf von 353 Kandidaten, die
ersten 40 ziehen ins Rathaus ein.

Flucht aus der Provinz

Egal ob in der Firma oder woanders: ,Unter-
nehmerkinder suchen sich Ziele und verfolgen
ihren Weg®, sagt Wissenschaftler Priigl. Dass
ihr Engagement sinnlos oder sie selbst macht-
los sein konnten, kommt ihnen nicht in den
Sinn. Eher geht es ihnen nicht schnell genug,
wie in der Politik: ,Als Familienunternehmer
ist man gewohnt, Entscheidungen zu treffen
und direkt umzusetzen®, sagt Jessica Kulitz.
Das sei in der Politik anders. Eine Entschei-
dung zu treffen konne dort Monate dauern.
Trotzdem will sie dabeibleiben. Sie ist {iber-
zeugt, Unternehmer bringen eine wichtige Per-
spektive ein. Dem ordnet sie einiges unter. In
die Disco geht sie, wenn iiberhaupt, nun lieber
in Miinchen, nicht in Ulm, wo sie zu bekannt
ist, ,,Es ist mir unheimlich wichtig, als verniinf-
tige Person wahrgenommen zu werden. Nur so
wird man auch ernst genommen.“

Auch Ricarda Kusch achtet darauf, wie sie
auftritt. In Hallenberg kennt sie so gut wie
jeder der 4500 Einwohner. Als Kind spielte sie
Blockflte fiir die Belegschaft und tanzte - ein
siies, blondes Funkenmariechen. Heute will
und muss sie ernst genommen werden. Nicht
als Tochter, als Chefin. Deshalb zieht sie zum
Karneval nicht mehr durchs Dorf und fliichtet
manchmal aus dieser engen Welt, fliegt nach
London, wo sie studiert hat. Genief3t es dort
auch mal, ,rumzuschreien, wie ich will“ -
wie im Sommer bei einem WM-Spiel der
deutschen Fufiballnationalmannschaft, das
sie beim Public Viewing verfolgte. ,Ich
bin als Unternehmerin zu Hause eine offent-
liche Person, pflege jedoch auch den An-

spruch auf ein gewisses MaR an Privatsphére*,
sagt sie.

Disziplin konnte der Leitsatz sein, der sie
verbindet: diese Generation, die alle Chancen
hat und alles richtig machen will. Es geht ihr
nicht darum, Erwartungen zu erfiillen, sondern
sie zu {ibertreffen. ,Wenn sie in ihren Unter-
nehmen ans Ruder kommen, wollen sie Gas
geben - Innovation und Expansion stehen ganz
oben auf der Priorititenliste®, sagt Priigl.

Sie streben nach Perfektion im Beruf und im
Privatleben. So wie Julia-Carolin Schmid. Die
24-Jéhrige, die gerade ihr Studium an der
Zeppelin University abgeschlossen hat, will
einmal Kinder bekommen, sie am besten - wie
es ihre Mutter vorgelebt hat - selbst betreuen,
aber auch eine eigene Firma griinden. Und
spiiter vielleicht noch einmal ein fremdes
Familienunternehmen fiihren., ,Manchmal®,
sagt Julia-Carolin Schmid, ,trdume ich davon,
es nicht zu schaffen.“ Threr Bachelorarbeit
hat sie ein Stiick der Band Ich & Ich voran-
gestellt:

Ich warte schon so lange

auf einen Moment.

Ich bin auf der Suche nach 100 Prozent,

wann ist es endlich richtig,

wann macht es einen Sinn.

Ich werde es erst wissen,

wenn ich angekommen bin.

(.

Bis jetzt fithl ich nur die Hilfte

von allem, was geht.

Ich muss noch weiter suchen,

weil immer noch was fehlt.

UNTERNEHMERKINDER TITEL

Christoph Brandt ist gerade
erst in den Vertrieb des
gleichnamigen Zwieback-
unternehmens eingestiegen
(203 Mio. Euro Umsatz). Den
Schreibtisch, der heute im
Museum in Hagen-Haspe
steht, kennt er noch aus der
alten Fabrik. inzwischen ist
das Werk nach Ohrdruf um-
gezogen. Kndcke (Pauly),
Salzstangen und Schokolade
kann die Familie auch




